Ce qui compte pour un dirigeant
dans la vellle de la semaine

Edition du samedi dix octobre deux mille vingt-six.
Synthése stratégique issue du numéro quatre cent quarante-huit.



| es valorisations affrontent le mur des actes financiers

50 milliards
de dollars

Revenus annualisés revises sous l'estimation initiale Engagements mateériels colossaux pris par un
pour l'entité créatrice de ChatGPT (Financial Times concurrent direct, face a seulement vingt milliards en
via Axios Closer). trésorerie fin deux mille vingt-cing (Silicon Carne).
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Loutil génératif devient un poste comptable décisif

Dépense estimée pour une entreprise comptant mille
salariés en véritable transformation (Section Al).

Cette somme équivaut au colt de soixante
collaborateurs, allouée a I'inférence, aux
licences et a I'accompagnement.

Un acteur technologique majeur réduit
d'un tiers I'évaluation de ses propres
charges internes (The Information).
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Une adoption massive qui masque
une mesure défaillante

O Proportion des plus grandes sociétes
boursieres utilisant ces outils en
0 production (Product Market Fit d’apres

un fonds d’investissement américain).

N 0 Entités revendiquant un effet chiffre sur leurs
Pres de 30 A) activités (The Neuron).

Fraction infime suivant ce résultat sur le long terme.

T Geermini



Seul un cercle restreint
d’organisations capte I'essentiel

du profit

Part des structures jugees prétes
pour 'avenir, realisant 2,4 fois la
croissance financiere observee
chez les retardataires (Boston

Consulting Group).

Pratique clé : 95 % de
cette élite suivent des
indicateurs précis ou
un impact direct au
compte de résultat.
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L'obstacle se deplace du logiciel
vers le facteur humain

100 millions de dollars.

Somme investie par un laboratoire pour former 10 000 ingénieurs
d’ici fin de 'année prochaine (Anthropic via |A-Pulse).

Taux d’échec des initiatives pendant ou
apres la phase pilote (OMMAX via Joerg
Storm). Le frein réside dans les
semaines de cadrage et les comites.
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Un gel marqué des embauches
pour les profils débutants

Recul des recrutements a durée indéterminée concernant les personnes
de vingt-et-un a vingt-neuf ans dans les métiers fortement exposes,
depuis fin deux mille vingt-deux (Banque de France et Laboratoire

et Laboratoire de l'innovation de HEC via Les Echos).

Les entités investissant massivement freinent l'intégration
des diplomeés recents.
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Le temps gagné par la machine
change simplement de propriétaire

40 %.

Proportion des salaries Responsables admettant
americains ayant recu des que la gouvernance a eté

documents générés sans contournée pour un
consistance au cours du mois déploiement jugé urgent
écoulé (Stanford et BetterUp (EY via Connect the dots).
via Jérémy Lacoste).

La charge se reporte sur

celul qui corrige.




Les agents autonomes rendent
les interfaces obsoletes

Plus de 39 000.

Nombre de serveurs permettant aux assistants de piloter directement divers
outils logiciels, contre moins de cing cents douze mois auparavant (Magma).

L’'usager obtient ses donnéees sans

jamais ouvrir le programme initial.

Facturation a la résolution réussie testée chez certains éditeurs,
remplagant la licence par poste (Jéremy Lacoste).
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La création de valeur s’accompagne
d’une pression sur les prix

Hausse
de 6 %.

chiffre d'affaires trimestriel de
18,7 milliards de dollars pour un
geant mondial du consell

(Accenture via App Economy Insights).

L'entreprise reconnait
une baisse de ses tarifs
dans de nombreux
metiers, consequence
directe des gains
d’efficacite apportes
par I'automatisation.
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