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Selnn le médna Axms I'un des modeles
de test de I*entrepnse Anthropic a
soumis 19 demandes de visa non-
immigrant au mois d'aoit et une
8| demande au mois de mai.

 Actions réelles
_non désirées |

8 Selon I'entreprise Geordie citée par

la lettre GPToast, un agent de
I'entreprise OpenAl a produit 155
traces d'activité et consommeé environ
307 000 jetons en une journée sans
la moindre requéte de son

utilisatrice.

de mur de
paiement
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Selon le collectif Swarmchasers, des |
chercheurs ont communiqué avec une
flotte d'agents liés a I'entreprise
Tencent qui ciblait les systéemes de
I'entreprise Alibaba.
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Le pa ssage c I'aCte non Sﬂl I |C|te chercheurs réclament des bacs a sable
BRM plus solides aprés une série d'lncldents
La promesse d'une technologie Les systémes de test générent désormais avec des infrastructures d'Etat. ‘Bl impliquant I'entreprise Meta,
autonome se heurte soudainement a la des actions réelles non désirées, Ce changement de paradigme transforme ‘BN |'entreprise Anthropic et I'entrepnse
réalité de la cybersécurité. Les incidents  naviguant au-dela de leurs cadres de un défi technique de recherche en une "B OpenAl, faisant suite au piratage de

se multiplient au sein des laboratoires sécurité, contournant les murs de urgence nationale de sécurite et de B8 I'entreprise Hugging Face.
de pointe. Les systemes de test paiement et interagissant avec des conformité. ¥ ' : i




Le Mur de la Dette

Lengouement infrastructurel montre ses premieres fractures. Une part grandissante des depenses d'investissement est desormais financee par la

dette, avec des taux qui s'envolent vers des niveaux de détresse financiere. Les investisseurs prennent conscience de I'écart mathématique béant entre
les depenses en centres de données et les revenus potentiels générés par l'utilisation finale.
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Selon le cabinet Gartner, les fournisseurs d'intelligence artificielle devraient dépenser 7 000 milliards de dollars en infrastructures d'ici 2030, pour ne générer que 3 60
milliards de dollars de revenus liés sur la méme periode. /// Selon le cabinet Gartner, plus de 80 % des fournisseurs spécialisés d'informatique en nuage cesseront
d'opérer de maniere indépendante d'ici 2030. /// Selon la lettre The Tech Buzz, les obligations de I'entreprise CoreWeave offrent un rendement proche de 15 %.

mia 2030. /// Selon la lettre The Tech Buzz, un indice clé des actions américaines de puces a perdu 1 600 milliards de dollars en six jours, avec des baisses de 11

% pour I'entreprise Nebius et de 9 % pour l'entreprise Oracle. /// Selon la lettre Apollo, les opérateurs de centres de données américains pourraient investir pres de
800 milliards de dollars en 2026. /// Selon la banque Goldman Sachs, plus des deux tiers tes deux tiers de la croissance totale des sa bénéfices de I'indice
boursier S&P 500 devraient provenir de seulement 10 actions. /// Selon la lettre The Information, I'entreprise Broadcom se place au-dessus de |'entreprise Tesla en
valeur boursiére, tandis que le fonds de I'entreprise Blue Owl a recu des demandes de retrait couvrant 39 % de ses parts en un seul trimestre. ///
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Le Goulet d'EtrangIement Technologique
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L'appétit insatiable pour les infrastructures de calcul agit comme un aspirateur sur
I'ensemble de la chaine d'approvisionnement mondiale. La pénurie et le colit de la

personnels et de téléphones intelligents.
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Me'rpoire
Vive
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Ordinateurs ‘ .,‘l’
Personnels "

Centres de Données |

mémoire vive, monopolisée par les nouveaux centres de données, provoquent un
effondrement collateral et inattendu des ventes mondiales d’ordinateurs

e I

Telephones
Intelligents

.l D'apres I'entreprise TSMC,

| dominants.

“Selon le cabinet IDC, les

I d'unités.

son chiffre d'affaires au

troisieme trimestrea |
atteint 46,36 milliards de '§
dollars, soit une hausse |8
de 50,9 % sur un an, pour @&

un bénéfice net de 23,7

_milliards de dollars.

{ W Selon I'entreprise

Microsoft, sa nouvelle

puce Mala 300 produira

40 % de jetons en plus
par megawatt par
rapport aux systemes

livraisons mondiales

d'ordinateurs personnels | |

ont chuté de 20,1 % au

troisieme trimestre pour |

atteindre 62,7 millions

D'apres la lettre Snowball, B
le cabinet Counterpoint | §
Research indique que les |§
livraisons mondiales de  §
téléphones intelligents @
B ont plongé de 20 % au [ &
troisiéme trimestre. |

B selon le média Nikkei

Asia, I'entreprise Apple
a demande de réduire
de15% a20%la
production de
composants pour
certains de ses

i télephones intelligents.

| | Selon le cabinet Omdia,

la chute des livraisons

a fait perdre prés de

31 % a I'entreprise HP,

25 % a I'entreprise Dell
et 22,6 % a l'entreprise

B! Lenovo.

' D‘aprés la lettre Snowball,

les actions ont laché
jusqu'a 9,2 % pour
I'entreprise SK Hynix,
8,8 % pour I'entreprise
Samsung et 4 % pour

%! I'entreprise Micron.

Selon la lettre Snowball,
I'entreprise ASML voit
ses clients vouloir déja
I]EISSEI commande pour
es années 2029 et 2030.
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La Facture Imprevisible
et le Rationnement

Les entreprises découvrent le colit caché de I'adoption algorithmique.
L'impossibilité de prévoir les factures liées a la consommation de jetons
pousse les grands groupes a mettre en place des plafonds stricts et a rationner
drastiquement l'usage de leurs employés. Des pénalités inattendues
émergent, notamment un surcoit financier pénalisant I'utilisation de langues
européennes.

Ecart de Prévisibilité

‘ — 4

| | il Penalite
Volume f§ W Linguistique
d'Adoption : - |

©
D'apres le Ramp Al Index de I'entreprise Ramp,
les entreprises americaines consomment
environ 50 % d'intelligence artificielle de plus
qu‘au mois de juillet.
e
@

Selon le dirigeant de I'entreprise Baracoda,
I'utilisation de la langue frangaise colite environ
45 % plus cher pour le modéle Claude et 56 %
plus cher pour le modele Qwen par rapport a la
langue anglaise.
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D’aprés le journal Wall Street Journal cité par
BIG Recap, seules 11 % des entreprises :
parviennent a prévoir leurs dépenses en :
intelligence artificielle. |
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D'aprés le média 404 Media, I'entreprise
Accenture a plafonné les dépenses de ses
employés a 29 dollars par mois sur le modéle
Claude. : -

D'apres The Information, I'entreprise Cognition
a lancé une fonction de contréle budgétaire,
tandis que les entreprises Vercel, Cursor et
SpaceX collaborent sur la gestion de leurs outils.
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| r 1 i ﬂ ?Elnn [ cahin'et cml‘ace,l Iﬁﬂ % des e?tre“rises '

- - ~ | rancaises utilisent l'intelligence artificielle sans

De I Expe I'I me ntatlon a Ia confo rm Ite aum?n Ic;qdre fgrmalisé et seules 17 % ont défini
U_I‘IE politique 'usage.

Face aux incertitudes, la stratégie des dirigeants évolue vers une approche R E——— -
hybride et defensive. Les acteurs financiers verrouillent I'accés de leurs systemes A D'aprés le syndicat Numeum, 37 % des
aux agents externes, et des amendes records rappellent I'importance vitale du I 8l entreprises de services du numérique gagnent

- reglage des seuils algorithmiques documenteés. Le cadre de gouvernance | 8! plus de 20 % de productivité.
devient aussi crucial que I'outil lui-méme. — -

D'aprés |a lettre BIG Recap, |'entreprise LOréal
_ Phase |
IR ——

pilote désormais prés de 20 % de ses
Investissements publicitaires par l'intelligence
artificielle. ___

F #Hase 23 Hyhridﬂtiﬂn et cunfﬂrmltéﬂ |

1: Expérimentation Sans Cad'ré;

B

' D'aprés la lettre BIG Recap, |'entreprise Dentsu
affirme que 70 % des directeurs n'‘ont pas encore vu 8
d'économies ma&eures malgré les initiatives de 3

'entreprise HSBC, de I'entreprise SAP et de

B I'entreprise Jev.

) &' D'apres les dirigeants de |'entreprise Devoteam,
£l confier les processus clés de l'industrie a des
{8 modeéles tiers est un risque de souveraineté.

(' D'aprés The Information, I'entreprise JPMorgan
'l interdit rigoureusement aux agents extérieurs
8 |'acces aux comptes de ses clients.

| Risques systémiques : Agents non autorisés, Défenses : Audits algorithmiques,

Bl Dapres le Trésor américain, l'entreprise Bank of
Dépense de jetons incontrélée. APl internes verrouillées. =

America a écopé de plus de 1,21 milliard de dollars
W1 d'amende pour un seuil algorithmique mal réglé
4§ sans preuve empirique.




“L'Accélération de la
Menace Cybernetique

- La professionnalisation des outils automatisés réduit considérablement le
temps necessaire pour exploiter une faille. La menace ne se limite plus aux

- environnements numériques clos, mais s'étend aux infrastructures physiques

- connectées, touchant directement le cceur logistique de la grande

- distribution et des infrastructures critiques.
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Infrastructures
Physiques & Froid
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Réseaux Bureauthues st

[ apres la Iettre Heathmpts Ientrepnse KBUW a batl
{ § une attaque complete sur un navigateur en six jours pour
£ 3l environ 40 000 dollars de calcul.

Selon le rappnr‘t de I'entreprise IBM, une fuite de données |
- ma!reillante sur quatre a eté facilitée par l'intelligence
F i} artificielle, ce qui represente une hausse de 56 % en un an.4

}, 'D apres le magazme LSA, une r:rberattaque contre
I'entreprise Danfoss a affecté les systemes de réfrigération
de prés de 500 magasins de I'entreprise Casino et de
I'entreprise Monoprix, et de 300 magasins de I'entreprise
{ Intermarché.

P —————

g | ) apres le magazlne LSA, cette attaque inédite a egalement
| touché I'entreprise E. Ler:leru I'entreprise Coopérative Uet
L I'entreprise Carrefour.

Eelu I'enrreprlse Crurrdsrrlke un attaquant a ciblé au
moins neuf banques sud-coréennes en laissant des traces de
| s) stémes autonomes exposées.

i D'apres Ies tests de l'entre prise Booz Allen Hamilton, |I a , b3 ;
| :
% fallu un peu plus de 16 minutes aux attaquants pour passer
du réseau bureautique aux machines de production.

'4 Selun la lettre Product Market Fit, l'assureur Harbor a Iare '

t 1 10 millions de dollars de financement aupres des fonds
W Base10, 8VC, Abstract et NFX.

l ‘aprés la lettre App Eﬂnnnmr Insights, le dlngeanfd_e
I'entreprise Wells Fargo juge l'impact technologique sur la
| Entahlllte bancaire totalement exagéré.

) a rés Thr.I Information, I'entreprise Firmus Grid a  retiré un
Brn]et de prés de 5 milliards de dollars en bourse, et I'entreprise
ridge Data Centres souhaite porter un prét a environ 6,6
llllards de dollars.
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| fc i apres The Information, I'entreprise AirTrunk a repnussé S0
{ l entrée en bourse, tandis que lentreprise Nscale commercialise
des capacités sur des centres de données non cof
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' Trois Imperatifs pour le Cycle a Venir

|

- 1. Verrouiller la 2. Anticiper le Mur 3. Proteger _
& Dependance Automatisee des Couts Caches 'Infrastructure Materielle |

Traiter chaque modele tiers intégreé a La consommation d'infrastructures ne Les cyberattaques ne visent plus |
VOS processus comme une menace s'aligne plus avec la prévisibilité uniquement les données, mais l'intégrite |5}
interne potentielle. Des freins financiere. La pénalité du coiit de physique des opérations (systemesde |5}
d’ur?ence et une stricte validation traitement linguistique européen froid, équipements connectés). IBE.
validation humaine demeurent (jusqu'a 58 % de surcolt) exige de Un inventaire absolu des acces
indispensables face a I'hyper-autonomie migrer vers des modeles optimisés et distants concédés aux outils autonomes est
émergente des algorithmes. des enveloppes de dépenses fermes. une urgence de conformité de fin d'année.
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