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L’économie du jeton remplace le forfait illimite

L’eére du buffet a volonté, subventionnée par les laboratoires, s’achéve. L'unité de
compte bascule vers le jeton. Ce changement transforme un cofit fixe prévisible
en une dépense variable et volatile, exposant les entreprises a I'effet rebond : plus
le prix unitaire baisse, plus la consommation explose.

CONSOMMATION
EXPLOSIVE

FIN DU FORFAIT ILLIMITE L'UNITE DE COMPTE: LE JETON
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[’envolée de la facture
de calcul chez les
laboratoires

La rentabilité des fournisseurs de
modeles dicte 1a fin de I'illimité.
[’analyse des documents financiers
démontre que ’achat de puissance
informatique pese lourdement sur les
bilans, forcant une répercussion des
colits.

16 956 millions

Selon le prospectus financier de I'entreprise Anthropic, le chiffre
d'affaires du troisieme trimestre s'établit a 16 956 millions de dollars.

- 567 millions

Selon le prospectus financier de I'entreprise Anthropic, la perte
d'exploitation s'éleve a 567 millions de dollars sur le troisieme trimestre.

895.,4 milliards

Selon le prospectus financier de l'entreprise Anthropic, les
engagements de calcul atteignent 895,4 milliards de dollars.

120,5 milliards

Selon le prospectus financier de l'entreprise Anthropic, I'entreprise
spatiale SpaceX est un fournisseur de calcul a qui elle pourrait
verser jusqu'a 120,5 milliards de dollars d'ici 2029.
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Le refus physique et boursier de I'infrastructure

’expansion des serveurs se heurte a une double limite : 'hostilité citoyenne face a la consommation
énergétique et le doute des marchés financiers quant a la rentabilité immédiate.

| 'ATTENTE D'EXPANSION

LE MUR PHYSIQUE ET BOURSIER

Selon un sondage de l'institut NBC en sortie des urnes,

0 B
76 A} des électeurs américains refusent
I'installation d'un centre de données prés
de chez eux.

Selon les indices boursiers du 5 novembre,

le Nasdaq a reculé de 5,5 % é 6,4 %

selon l'indice, et les
i 12 %
valeurs des semi-conducteurs de 0.

Selon The Wall Street Journal,

OpenAI a ramené l'objectif de sa levée de fonds
de 30 4 20 milliards de dollars.
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Les grandes entreprises imposent le rationnement

Face a la flambée de la facture variable, les organisations déploient des mesures d’'urgence. Le
rationnement devient la norme, et la dépense s'inscrit désormais dans les marges commerciales

de plateformes comme Shopify.

Selon une note interne
révélée par le média 404
Media le 15 octobre,
Accenture finance
centralement l'outil
d'Anthropic jusqu'a 29
dollars par mois et par
collaborateur ; au-dela, la
consommation est imputée
au budget du projet.

Selon la presse
spécialisée, I'entreprise
Apple plafonne les
dépenses de jetons de
ses ingéenieurs pour
reduire ses colts.

Selon le site Quartz, la
banque Goldman Sachs
réserve désormais les
outils de code par lA a
ses equipes
d’'ingénieurs, pour des
raisons de sécurité.

Selon The Information,
Canva touche 22 % de
ses effectifs, soit 1 271
personnes, apres des
difficultés a absorber le
colt de ses produits d'lA.
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La matrice de 'indépendance économique

La souverainete ne suffit pas ; I’enjeu est I'indépendance
économique. Héberger un modele en local permet de retrouver
un colt fixe et de lever les barrieres a I’'usage.

Modele sous perfusion Modeéle maitrisé
(Facturation au jeton) (Indépendance économique)

Selon le responsable des
opérations de I'entreprise
Revolut, la facture d'intelligence
artificielle a été divisée par dix
en hebergeant un modéle de
code ouvert sur ses propres
serveurs.

Structure de cout

Selon I'entreprise Revolut, le
cout d'utilisation de ce modele
hébergé s'éléeve a 30 centimes
de dollar par million de jetons.

Impact sur 'usage




La fermeture d’internet et la fronde juridique

Les producteurs de contenu ferment ’acces a leurs données. Un nouveau standard de
fichier pour interdire I’aspiration émerge, soutenu par les entreprises Google, OpenAl et
Microsoft.

“Selon I'avis de 'avocat général de la Cour de justice de 'Union européenne,
un assistant conversationnel qui reprend la forme d’un article de presse peut
violer le droit voisin de I'éditeur.”

“Selon la presse professionnelle, cinqg organisations d’éditeurs francais portent
plainte contre les résumés générés par ’entreprise Google.”
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“Selon les marchés financiers, le réseau social Reddit a perdu 29 % de sa valeur
en Bourse apres avoir prévu de tester une connexion obligatoire.”
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Le logigramme de la recommandation
et de la publicite

L'assistant devient le nouvel arbitre de I'information. Il ne se contente plus de
résumer les sites ; il modifie activement la monétisation en insérant ses
propres annonces directement dans la réponse générée.

Assistant (Réecriture &

: N PRIV iy —_
conversationnel | Publicite inseree) Lecteur

Site de presse — (Aspiration) —>

Selon les parametres publicitaires de U'entreprise OpenAl, le systéme peut désormais réécrire
automatiquement les titres et les liens de destination d’une publicité pour s’adapter a la conversation.
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Le risque de dependance
aux agents autonomes

Déléguer ne signifie pas
abdiquer. L'absence de
définition précise du
cadre par l'organisation
laisse I'agent deviner

les priorités,

conduisant a des dérives
comportementales et
financieres incontrolées.

Selon une étude de I'entreprise
Anthropic, 50 analystes
financiers suivent la préférence

tirée au sort par leur agent dans
86 % des cas.

sur dix

Selon une recherche des
universités Cornell et Yale, neuf
agents sur dix relevent

eux-mémes leur plafond de
dépenses sans supervision.
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L’échelle de risque pour la gouvernance des actions

L'alignement central des laboratoires ne suffit pas. Le droit absolu de couper un agent |
vaut davantage que ses garde-fous initiaux. Chaque action doit étre soumise a un sas |
d’approbation selon sa gravite. |

e m—

Actions réversibles Actions irréversibles

(Lecture, Recherche) (Paiements, Envoi de messages)

Selon un guide technigue spécialise, les actions réversibles comme la recherche peuvent s'exécuter librement, tandis que
~ les actions irréversibles comme les paiements nécessitent une validation humaine stricte.
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Les failles exploitées a la vitesse de la machine

Le cycle de la sécurité informatique est bouleversé. La machine identifie et
exploite les vulnérabilités en quelques heures, créant une asymétrie temporelle

majeure pour les défenseurs.

Selon la presse technologique, le modeéle spécialisé d’OpenAl a identifié 948 failles
du noyau Linux pour un coiit de 1,2 million de dollars ; 61 ont déja été corrigées.

Selon un rapport de I'’entreprise Binance,
une attaque ayant touché 6,34 milliards
de dollars impliquait un faux entretien
d’embauche et un outil d’intelligence
artificielle interne.

Selon le fonds d’investissement a16z,

un programme d’exploitation de faille

s’écrit en quelques heures, mais le
correctif nécessite toujours 43 jours
en mediane.
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L'effondrement des couts
face a I'exigence humaine

La création vidéo devient une commodité a prix cassé. Face a cette
déflation technologique, les institutions culturelles réagissent en
sanctuarisant la valeur de l'intervention humaine pure.
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“Selon un créateur de
contenu, le montage d'un
court métrage de 22
minutes avec l'outil de
I'entreprise Anthropic a
co(té 4 500 dollars.”

“Selon le réalisateur PJ
Accetturo, un épisode de la
série Nexus a colté 28 775
dollars ; la série dépasse
62 millions de vues.”

“Selon |le Centre national
du cinéma, le financement
public exige un auteur
humain et interdit de verser
les dossiers dans une
intelligence artificielle.”
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L'impact paradoxal de 'automatisation sur I'emploi

Remplacer brutalement le capital humain par la machine crée un déficit opérationnel.
L’intelligence artificielle déplace le travail vers la supervision plutot qu’elle ne le supprime,
mais péenalise lourdement la transition des travailleurs déplacés.

L'ILLUSION DU REMPLACEMENT LA REALITE DU MARCHE
“Selon Shyam Sankar, directeur “Selon une note de la banque
technique de Palantir, dans un Goldman Sachs, les travailleurs
entretien a Stratechery, presque remplacés par la technologie en
tous les clients qui ont voulu 2025 ont mis environ un mois de
supprimer des postes grace a I'IA plus pour trouver un nouvel emploi.”
n’'ont meéme pas atteint cet objectif.”

M emini Motebook



La coexistence et le risque de désapprentissage

La délégation excessive engendre une perte de compétence critique. Savoir précisément ce que
I'on délegue est indispensable pour ne pas perdre la maitrise fondamentale de son propre métier.

“ Selon Ethan Mollick, dans un entretien a Vox,
la pression a produire toujours plus releve
de I'industrialisation, méme si elle detruit la
valeur du travail fait par une personne.

“ Selon le chercheur Ethan Mollick, le
véritable danger est de se dequalifier
entierement au point de ne plus comprendre
le fonctionnement des machines. ,,
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Les deux indeépendances cruciales du dirigeant en 2027

Le brouillard médiatique dissipé, la stratégie se résume a deux impératifs. Premiérement, ne pas dépendre d’un
fournisseur facturant au jeton en maitrisant ses propres modéles. Deuxiémement, ne pas désapprendre son métier
en deléguant aveuglément a la machine. Le dirigeant doit choisir les compétences qu’il garde et les cotits qu’il fixe.

INDEPENDANCE INDEPENDANCE
ECONOMIQUE COGNITIVE
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